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PREFACE

Aprés les défis rencontrés durant ces
dernieres années, notamment marquées
par la pandémie de la COVID-19 et ses
restrictions sanitaires en 2020 et 2021, ainsi
que la guerre en Ukraine en 2022, l'année
2023 a apporté son lot de difficultés avec
I'évolution considérable de l'indice des prix
de la construction, I'inflation et I'augmentation
des taux d'intérét. Face a cette augmentation,
de nombreux clients ont été confrontés a des
difficultés substantielles pour obtenir un crédit
auprés de leurs banques. En conséquence,
notre Société, malgré la poursuite de ses
activités sur nos chantiers, s'est retrouvée
dans une situation inhabituelle se traduisant
par un nombre croissant de logements en
construction non vendus ; faute d'acquéreurs
potentiels.

-

ak

2023 a aussi été pleine de réflexions et

d'échanges avec le ministere du Logement et

de I'Aménagement du territoire en vue de la
f mise en vigueur de deux nouvelles lois :

La premiere loi porte sur les « aides
individuelles » et vise a promouvoir l'accés

' H au logement, en location et a la propriété.
| I'_.‘ La deuxiéme loi concerne le « logement
S abordable » et redéfinit la création, la gestion

Annick Rock . . . .
Présidente du Conseil d'administration et I'attribution des logements en main publique

Les notions de « promoteur social » et de « bailleur social » ont été clarifiés, sans oublier I'instauration
du RENLA' qui a pour objectif de donner une vue d'ensemble sur les besoins et la disponibilité de
logements destinés a la location abordable.

Suite a l'adoption de la loi relative au logement abordable le 21 juin 2023, suivie de son entrée
en vigueur le 1* octobre 2023, les activités principales de notre Société, notamment la location
abordable, la vente abordable et la vente a colit modéré, ont été impactés.

La SNHBM fait preuve de flexibilité et d'évolution ; elle a accueilli ces nouvelles lois de maniére
positive pour encore mieux ceuvrer dans la création de logements abordables au Luxembourg.

Outre les défis mentionnés précédemment, tout doucement un nombre croissant d'entreprises
soumettent a nouveau leur offre de prix sur les marchés publics. Il y a un an par exemple, notre
Société a connu des difficultés pour trouver des entreprises a contracter, en raison de la saturation
du marché de la construction.

' Registre national des logements abordables
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Nos chantiers d'envergure continuent a se développer comme en témoigne par exemple le projet a
Elmen, le « nouveau village » dans la commune de Kehlen qui compte déja environ 400 habitants.
La vie quotidienne s'installe progressivement et les habitants commencent a s'acclimater au mode
de vie spécifique d'Elmen, en s'appropriant les nombreux espaces publics et placettes de rencontre
se trouvant dans le village.

Depuis de nombreuses et longues années, la Société poursuit un autre grand projet qui se trouve
a Bonnevoie, PAP ltzegerknupp. Les travaux d'infrastructures sont en cours depuis octobre 2023 et
les travaux de construction des premiéres résidences démarreront courant 2025. Cela représente
une trés grande satisfaction de pouvoir enfin donner suite au développement de ce site.

Une collaboration étroite avec le Fonds Kirchberg a donné naissance au projet John F. Kennedy
Sud Zone A1, d'autant plus remarquable par son implantation a I'entrée du quartier Kirchberg et
de sa planification au niveau des logements abordables. Le début des travaux est prévu pour le
printemps 2024 et la SNHBM est trés fiere de pouvoir contribuer a I'élaboration d'un projet d'une
telle envergure.

Il me tient donc particulierement a coeur de remercier et d'exprimer ma gratitude envers les
collaborateurs, communes et autres partenaires de confiance pour leur collaboration et engagement
dans la réalisation de nombreux projets de logements abordables.

Finalement, notre Société est constamment a la recherche du meilleur compromis entre la qualité
des logements et des prix abordables.

Dans ce méme contexte, j'aimerais aussi souligner que notre plus grand défi consiste dorénavant
dans la recherche et la mise a disposition de terrains en nombre et taille suffisantes, constructibles
a court et moyen terme. Ceci représente I'élément clé afin que la SNHBM, en tant que promoteur
public, puisse continuer a accomplir sa mission principale qui est de créer des logements abordables
accessibles a la location et la propriété. Tel que stipulé dans l'accord de coalition 2024-2028, « le
Gouvernement veillera, a ce que la Société Nationale des Habitations a Bon Marché puisse avoir
recours a une réserve fonciere assez grande pour pouvoir planifier et augmenter le nombre de
logements abordables a créer dans les prochaines années ».

Récemment, un groupe de travail interministériel a été mis en place dont les responsables de la
SNHBM font partie.

Au nom du Conseil d'administration, je remercie le ministre du Logement pour son soutien continuel
et surtout son oreille attentive quant aux défis et aux enjeux pour la Société Nationale des Habitations
a Bon Marché !
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(\ CHIFFRES-CLES 2023

ke
160
951

logements achevés

logements en cours de construction

~ 58.300.000 ,-:

collaborateurs au 31/12/2023
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Notre siege a Luxembourg-ville, Kalchesbruck © SNHBM / Photographe_l_:lavio Da Costa - fagenc

ORGANES DE LA SOCIETE

Conseil d'administration

Annick ROCK Architecte

Présidente Ministere du Logement et de 'Aménagement du territoire
Marc FRIES Premier Conseiller de Direction

Vice-Président Fonds de Compensation

Simone BEISSEL Echevin

Ville de Luxembourg

Jeff FETTES Premier Con§eiller de Gouvernement
Ministere d'Etat

Jean-Luc KAMPHAUS Conseiller - Directeur Administration et Domaines
Ministere des Finances

Martin KOX Représentant de la Ville d'Esch-sur-Alzette
Ville d’Esch-sur-Alzette

Cynthia SCHNEIDER  Attachée
Ministere de I'Environnement, du Climat et de la Biodiversité

Romain WEHLES Directeur
Spuerkeess
Direction
Guy ENTRINGER Directeur général

Hendrik ROLVERING  Directeur général adjoint et Directeur administratif et financier
Miguel RAIMUNDO Directeur Développement

Johannes BAUERLEIN Directeur Construction
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MISSIONS ET OBJECTIFS DE LA SNHBM

Présentation

Fondée en 1919, la Société Nationale des Habitations & Bon Marché (SNHBM) exerce une activité
de promoteur public spécialisé dans la conception et la construction de maisons unifamiliales et
d'immeubles a appartements.

Notre champ d'action couvre - a c6té de la construction elle-méme - des opérations aussi
variées que la recherche et I'acquisition de terrains a bétir, I'élaboration de plans d'aménagement
particuliers, I'établissement de plans techniques des infrastructures et la réalisation des travaux de
viabilité de terrains.

Depuis plus de 100 ans, nous exergons ces activités en tant que maitre d'ouvrage pour nos propres
besoins et construisons également des logements pour le compte de communes a travers le pays.
Notre mission est de construire des logements abordables et durables tout en veillant a offrir a nos
clients le meilleur compromis entre qualité et prix.

Plongez au cceur de notre société avec notre
directeur général, Guy Entringer.

Notre mission, notre engagement et nos valeurs

sont a découvrir dans une vidéo. }
A la SNHBM, nous sommes plus qu'une équipe,

nous construisons, ensemble, chaque jour pour

un meilleur avenir!

Nombre minimal de logements par projet
(seuil minimal d'intervention)
14

ACTIVITES PRINCIPALES - 2023

Les logements abordables réalisés par nos équipes sont destinés a la vente ou a la location
abordable. La SNHBM veille également a la mixité sociale dans les projets qu'elle réalise.
Ainsi, accessoirement, nous développons également des surfaces commerciales, des parkings
centralisés ou autre en fonction des besoins du lotissement ou quartier construit.

Construction de logements

« BEZUELBAR AN NOHALTEG WUNNEN »
De béschte Komproméss téschent Qualitéit a Préis !

7

Logements achevés en 2023 Logements en construction en 2023

67
233
0
93
525
193

Logements destinés a la location abordable pour le compte d'une commune

B Logements destinés a la location abordable pour la SNHBM

Logements destinés a la vente abordable

Logements en 2023

951

230
160

L

entamés achevés en construction

15
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ACTIVITES PRINCIPALES - 2023

Vente de logements abordables

Nos logements sont destinés a la vente abordable et se caractérisent principalement par leur rapport
qualité-prix.

Grace a des projets étudiés dans leur moindre détail, une organisation rationnelle des travaux, la
mise en ceuvre de matériaux de toute premiéere qualité et, enfin, un contréle strict et permanent des
opérations de chantiers, nous mettons tout en ceuvre afin de trouver, pour nos clients, le meilleur
compromis entre qualité et prix.

De plus, dans un soucis d'occupation adéquate des logements, nous veillons a ce que la taille du
logement acquis soit le plus adapté a la composition de la communauté domestique, c'est-a-dire du
ménage !

Un logement abordable est un logement subventionné par I'Etat. L'acquéreur doit
donc satisfaire les criteres et conditions d'éligibilité vérifiées par le service d’Aides au
Logement pour acquérir un logement dit abordable. Un logement a colit modéré quant a
lui n'est pas subventionné par I'Etat ; cependant, des conditions relatives a des plafonds
de revenus' en fonction du ménage s'appliquent pour pouvoir bénéficier d'un logement
dit a colt modéré.

Des logements clés en main au stade de finition compléte
Nos logements sont vendus en ['état futur d'achévement a des personnes éligibles suivant nos
conditions générales de vente et critéres d'éligibilité fixés par la loi relative au logement abordable

du 7 ao(t 2023.

lls sont vendus dans un stade de finition compléte (sauf peinture intérieure et cuisine). Sont inclus
dans nos prix de vente :

. Linfrastructure générale et particuliére

. Les raccordements aux réseaux de canalisation et de distribution d'eau, d'électricité et de
télévision

. Les frais de construction

. Les aménagements extérieurs

Nos conditions générales de vente

. Les logements sont vendus sous le droit d'emphytéose (99 ans)

. La SNHBM dispose d'un droit de rachat (99 ans)

. Toute location est interdite. Lacquéreur est tenu d’habiter soi-méme dans le logement

. Le logement ne peut pas étre inhabité

. Un minimum de 60% des acquéreurs doivent étre éligibles a un logement a co(t abordable;
un maximum de 40% des acquéreurs peuvent étre éligibles a un logement a colt modéré

. Ne pas étre propriétaire au Luxembourg et/ou a I'étranger (au plus tard 9 mois aprés la

remise des clés)

! Définis par la loi du 7 ao(t 2023 relative au logement abordable ; s'étendent a la cote d'application de I'échelle mobile des
salaires

16

ACTIVITES PRINCIPALES - 2023

1 6 Nombre d'appartements vendus en VEFA?

Nombre de maisons unifamiliales vendues en VEFA

Nombre d'actes notariés signés?®

4 6 3 prix de vente subventionné moyen (€/m2)
s
[ 8 4 6

personnes intéressées pour une acquisition
au 31/12/2023

nouvelles inscriptions en 2023

2\/ente en état futur d'achévement
% inclut les actes signés relatifs aux ventes d'emplacements de parking, logements rachetés, logements vendus a un
deuxiéme acquéreur suite aux rachats de ces mémes logements (non VEFA)

17



ACTIVITES PRINCIPALES - 2023 ACTIVITES PRINCIPALES - 2023

Location de logements abordables

En tant que promoteur public et excercant le role de « bailleur social », la SNHBM construit et gere

des logements destinés a la location abordable pour : T | ti | tif
. son propre compte unités en location (parc locatif)
. le compte d'une commune

Au 31 décembre 2023, nous gérions un parc locatif d'un total de 483 logements.

Issu d'une collaboration avec le Fonds Kirchberg, nous gérons également des logements locatifs loyer moyen par m? (surface utile d'habitation)*
qui sont mis a disposition de personnes éligibles dans le cadre de la gestion locative sociale (GLS);
ceux-ci sont comptés au nombre de 20 logements . '

Evolution de nos logements locatifs 1 2 1

483

/ 2 0
31

14
4.060

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 I 1 729

nouveaux locataires

unités pour la GLS®

349

locataires commerciaux

170 184
164 166

personnes inscrites pour une location au 31/12/2023

nouvelles inscriptions en 2023

4 Suite a la nouvelle loi relative au logement abordable, entrée en vigueur en octobre 2023, la surface utilisée est la

surface utile d'habitation (contre surface locative en 2022). Par conséquent, le loyer moyen inclut les loyers calculés selon
3 Les 20 logements gérés dans le cadre de la gestion locative sociale ne sont pas compris dans le graphique reprenant les I'ancienne loi et la nouvelle loi.

logements locatifs réalisés par la SNHBM. 5 GLS : Gestion locative sociale

18 19




ACTIVITES PRINCIPALES - 2023

Activité de syndic

La SNHBM exerce une activité de syndic qui inclut notamment :

20

La gestion de résidences construites par la SNHBM

La préparation et I'exécution des assemblées générales

L'élaboration des budgets et des décomptes

Le suivi des contrats de maintenance, le contrdle et la visite des immeubles
La garantie du respect des reglements de copropriétés

1.600

+ 6 1 nouvelles unités
1 4 emplacements a gérer (parking)
2 r ;
3 3 commerces a gérer

Vous souhaitez en savoir plus sur le métier
de Gestionnaire de copropriétés au sein de la
SNHBM ? Notre équipe vous explique tout !

unités a gérer

OBJECTIFS DE LA SOCIETE

En tant que promoteur public, la SNHBM ceuvre dans la création de logements dits abordables,
c'est-a-dire que son objectif principal est de réaliser des logements qui permettent a de plus en
plus de ménages d'accéder a la propriété ou a la location abordable.

Pour cela, nous collaborons régulierement avec de nombreuses communes a travers le pays
pour les accompagner dans |'élaboration et I'exécution de leurs projets de construction en vue
d'accroitre le nombre de logements abordables dans leurs localités.

Nous faisons également preuve d'une grande flexibilité et d'une réelle capacité d'adaptation. Dés
lors gqu'il s'agit d'une collaboration avec les communes et que des logements sont mis en vente,
des critéres de priorité pour les habitants et/ou travailleurs de la commune sont inclus dans la
procédure de sélection des candidats-acquéreurs.

g

Pour avancer, il est important de déterminer les terrains
disponibles pour nos futurs projets. Nous comptons sur I'Etat
pour nous guider dans cette démarche afin de concrétiser notre
objectif : construire davantage de logements abordables sur le
territoire national.

Guy Entringer, Directeur général

: 7

En plus de ces objectifs, la mission principale de notre Société consiste a construire des
logements abordables et durables tout en veillant a trouver le meilleur compromis entre
qualité et prix.

21


https://snhbm.lu/wp-content/uploads/2024/06/2._snhbm_coproprio_._prisciliaetgabriel-360p.mp4
https://snhbm.lu/wp-content/uploads/2024/06/2._snhbm_coproprio_._prisciliaetgabriel-360p.mp4
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EVOLUTION DE LA SOCIETE

Au cours de I'année 2023, la SNHBM a notamment :
Elaboré une nouvelle stratégie d'entreprise
Réorganisé sa hiérarchie et le fonctionnement interne de ses équipes pour optimiser les
collaborations par projet
Perfectionné la centralisation des données des clients, fournisseurs et partenaires afin
d'assurer une meilleure gestion quotidienne entre services et faciliter les processus de
traitement des données
Optimisé la communication digitale en interne pour favoriser le partage d'informations
Favorisé et renforcé la cohésion sociale a travers de nombreux teambuildings
Défini ses valeurs
Etudié la réforme du cadre 1égal qui date de 1979 relatif au logement abordable et mis en
place certaines adaptations pour étre conforme a la loi en ce qui concerne son activité
commerciale, c'est-a-dire la vente et la location de logements abordables
Achevé la construction de 160 logements
Entamé plusieurs chantiers dans différentes régions sur le territoire national, a savoir 230
logements
Géré un parc locatif de 483 unités
Développé ses collaborations avec les communes a travers le pays

Un promoteur public face a une situation tendue

La hausse des prix et des taux d'intérét a eu un impact significatif sur notre secteur d'activité. Il s'agit
notamment de I'augmentation des matiéres premiéres ainsi que l'augmentation de la main d'ceuvre.
Cette situation a engendré une hausse des colts de construction de nos logements, bien qu'ils
restent abordables par rapport a ceux vendus sur le marché privé. Néanmoins, cette augmentation
des prix a complexifié la situation ; principalement avec la montée des taux d'intérét pour nos clients.

Nous avons observé que les candidats-acquéreurs éprouvaient des difficultés a financer un bien.
En conséquence, cette pression sur le marché a rendu difficile la vente en état futur d'achévement ;
ces logements se retrouvant sans acheteurs potentiels.

Malgré ces défis, nous avons maintenu nos prix de vente fixes, absorbant ainsi les surco(ts liés aux
matériaux et a la main d'ceuvre. Cette approche a permis a nos clients de mieux gérer leur budget,
compte tenu de leur situation financiére et des taux d'intérét en hausse. En dépit de ces défis, la
SNHBM a l'ambition de maintenir son programme de construction.

Bien que le contexte soit difficile, nos équipes ont su s'adapter au quotidien, ce qui a donné naissance
a de nombreux nouveaux projets. Dans le but de surmonter les difficultés de vente et d'explorer de
nouveaux horizons, nous avons pris l'initiative de mettre nos logements, disponibles a la vente, sur
notre site internet. Ainsi, les biens disponibles sont ouverts a candidature, permettant ainsi a toute
personne éligible a un logement abordable ou a colt modéré de soumettre sa demande pour un
bien spécifique, méme si elle n'est pas encore inscrite auprés de la société.

Enfin, courant 2023, plusieurs acquéreurs et locataires ont recu les clés de leur logement.

9

Nos équipes ont fait face a des défis quotidiens pour assurer un
prix de vente compétitif pour nos acquéreurs, tout en préservant
la qualité habituelle des matériaux utilisés.

Guy Entringer, Directeur général

24

NOS VALEURS

En juillet 2022, un projet interne a vu le jour. Des collaborateurs de notre société ont accepté le
challenge d'étudier 'ADN de la SNHBM. C'est ainsi qu'un groupe de travail interne est né. Grace a
leur contribution et a leur engagement, les valeurs de notre société ont été définies.

Nous encourageons la croissance personnelle et professionnelle de nos équipes afin de
continuellement faire évoluer notre savoir-faire et ainsi garantir le meilleur compromis entre qualité
et prix pour nos clients.

I
- Engagement -

Ensemble, nous ceuvrons au quotidien pour construire des logements abordables. Avec une expertise
de plus de 100 ans, la SNHBM démontre son engagement envers ses clients pour construire un
avenir pérenne.

1
- Responsabilité -

En tant que promoteur public, nous concevons des logements de maniere responsable afin de
garantir la qualité, la durabilité et I'accessibilité a la propriété ou a la location au niveau national.

Notre expérience et notre savoir-faire sont le résultat d'une relation de confiance entre nos équipes,
nos clients et nos prestataires. En tant que partenaire de confiance pour les communes et les
différents ministéres, nous collaborons étroitement pour atteindre un seul et méme objectif : créer
des logements abordables.

Nos valeurs représentent d'une part notre identité en tant qu'entreprise et d'autre part, notre
engagement envers tous nos collaborateurs, clients et partenaires.

25



NOTRE EQUIPE

Au cours de l'année 2023, la SNHBM s'est donnée une nouvelle stratégie misant sur une
réorganisation interne favorisant la collaboration et I'interdépendance entre nos différentes sous-
activités. Ainsi, notre activité de promotion immobiliére peut étre représentée par un cycle composé
par nos différentes sous-activités, comme repris ci-dessous :

ey ENTRINGER

il LSl VA S———
Satretanin Projets s ot
g Dvection
o &
Carns

Phasn Coution prajets

Mg

Nombre de collaborateurs
par service et/ou activité

. Direction : 4

. Développement : 47
. Construction : 61

. Administration : 34
. Syndic: 4

. Location : 4

Canzion oo
ocatare

Veode & SAV

(de g. a dr.) Johannes Bauerlein, Directeur Construction ;
Hendrik Rolvering, Directeur général adjoint et Directeur administratif et financier ;
Guy Entringer, Directeur général ; i =
Miguel Raimundo, Directeur Développement
|

Evolution de nos effectifs

Notre Société a connu une forte croissance de son personnel ces derniéres années.

En 2023, 21 nouveaux collaborateurs ont rejoint la SNHBM.

Au 31 décembre 2023, nous comptions 154 collaborateurs au sein de notre équipe, soit
147 employés a temps plein.

160

140

120

100

80

60

40

20

2014

2015

2016

Evolution de nos effectifs

2017 2018 2019 2020 2021

Moyenne des employés a temps plein (ETP)

2022 2023
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EFFECTIFS AU 31.12.2023

Hommes

Pyramide des ages

28

Moyenne d'age : 40,8 ans

34,42%

Femmes

EFFECTIFS AU 31.12.2023

Pourcentage de collaborateurs travaillant sur chantier, au siége et profitant du télétravail

19,50%

Télétravail

66

« Pourla SNHBM, il est également essentiel que ses collaborateurs
se sentent bien sur leur lieu de travail, prennent plaisir a travailler
et ce, tout en gardant a I'esprit notre mission qui est de construire
ensemble des logements abordables.

Guy Entringer, Directeur général

Zesummen bauen, zesummen schaffen © SNHBM / phe Flavio Da Costa - fagency.lu
el s ——
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PROJETS EN COURS DE CONSTRUCTION EN 2023 PROJETS EN COURS DE CONSTRUCTION EN 2023

Au cours de I'exercice 2023, la SNHBM avait 951 logements en construction sur 20 sites différents;
contre 1.010 logements l'année précédente.

Belvaux® . . .
Evolution de nos chantiers
logements SNHBM

Berg
Bissen 961 981 1076 1010

1200 : : : : 951
Contern

1000
Erpeldange-sur-Sire

P 9 800
Esch-sur-Alzette 600
Heiderscheid 400
Luxembourg-Cents 200
Luxembourg-Kirchberg’ 0 o e o = o o o o o o e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Luxembourg-Limpertsberg
Luxembourg-Merl® Mise en chantier Achevés B En construction

N

Luxembourg-Neudorf Par ailleurs, il est a noter que la SNHBM réalise de plus en plus de surfaces hors logements. En

général, il s'agit de constructions nécessaires au bon développement d'un lotissement favorisant

131 Mamer® entre autres, la qualité de vie dans un quartier.
1 Niederanven™ Notre mission principale est la construction de logements abordables et a colt modéré. Toutefois,
il est nécessaire de veiller a la mixité sociale et aux intéréts de vie communautaire. Cette
Niederkorn complémentarité des activités de la Société est par conséquent non négligeable.
16] Olm ELNMEN Ainsi, en 2023, la SNHBM avait en construction les surfaces hors logements suivantes pour garantir
un cadre de vie agréable aux habitants des nouveaux lotissements :
71 Sandweiler

a Elmen : une Maison pour Tous, une creche, trois parkings centralisés, des surfaces
de bureaux et des commerces ;

Sanem . a Mamer : des surfaces de bureaux pour les services de la Commune de Mamer et un
parking souterrain pour 130 emplacements ;

a Luxembourg-Cents : une Maison des Jeunes ;

a Belval-Nord : sept surfaces pour la Commune de Sanem dont une salle multifonctionnelle.

DODDDODDODDDDDDDDDDDD

o)

5PAP Geessewee / PAP Belval-Nord

7PAP Reimerwee Pour intégrer ces éléments de vie communautaire & nos projets de construction, nos
8 PAP Rue des Celtes / Rue Auguste Liesch / Centre de Merl équipes font preuve de flexibilité et s'adaptent au quotidien pour satisfaire les besoins
*PAP Millénaire / PAP Zolwerfeld des communes. Ces activités engendrent toutefois des délais supplémentaires liées aux
" PAP Cité Wakelter / PAP Op dem Wakelter phases d'études et prolongent parfois le temps d’exécution sur un chantier.
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE COLLABORATION AVEC LA COMMUNE
D'ESCH-SUR-SURE D'ERPELDANGE-SUR-SURE

Projet en cours de construction Des maisons unifamiliales et des appartements a Erpeldange-sur-Sire

> Propriétaire du terrain : SNHBM Propriétaire du terrain : Commune d'Erpeldange

> Contenance : 61,63 ares Contenance : 41,78 ares (10% du PAP)

VERVERVIAV.

> Unités: Situé au centre d'Erpeldange-sur-Sire
= 12 appartements Unités :
= 13 maisons unifamiliales = 27 appartements
= 6 maisons unifamiliales
Les travaux de construction des maisons unifamiliales sont en cours de finalisation et les remises des clés sont P . N . L.
) ) Trois résidences sont construites a Erpeldange-sur-Sdre dont une résidence comprenant
prevues courant printemps 2024, RN . L.
11 appartements destinée a la location abordable et deux autres résidences comprenant 16

. L. . . P , appartements destinées a la vente.
Les travaux de construction des résidences sont en cours et devraient étre achevés d'ici fin 2024 / début 2025, PP

De plus, 6 maisons unifamiliales sont destinées a la vente.

g

f‘..:.'-.l'h.. . '.- :-

Ces maisons ont été vendues en
2021-2022 en état futur d'achevement.

Deux résidences, comprenant chacune
6 appartements, sont destinées a la
location abordable.

i) = —

T R oS-
. i, - - S
© SﬁH_B_M / Photographa,Ela\li\Ea Costa - fagen€y.lu"
T ; Y L L=

)
PAP (), > E

Bei Schmitzgaart Printemps 2021 Fin 2024

{} > PAP (G r

In der mittelsten 2023 En cours
Gewann

Heiderscheid Erpeldange-sur-Sire
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Acquisition d’'une résidence destinée a la location abordable

> Propriétaire du terrain : Fonds Kirchberg

:> Unités : 16 appartements

Fin 2021, la SNHBM a également acquis une résidence, qui a été construite par un promoteur privé. Il
s'agit de la résidence BRATISLAVA sise rue Vaclav Havel dans le quartier Reimerwee a Luxembourg-
Kirchberg. Le terrain a été cédé par le Fonds Kirchberg sous bail emphytéotique et les logements
abordables sont destinés a la location abordable.

La construction a été achevée fin 2023 et cette résidence est désormais préte a accueillir les
locataires.

Les premiers locataires
emménagent courant
mai 2024.

© SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu

f Luxembourg f Reimerwee f 2021 f

Kirchberg

Fin 2023

42

Des logements et une Maison des Jeunes

> Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg

> 42 unités

> 1 Maison des Jeunes

Nous réalisons pour le compte de la Ville de Luxembourg une résidence de logements destinés a
la location abordable. Une féte du bouquet a eu lieu en avril 2023. Les travaux sont en cours et la
remise des clés a la Ville de Luxembourg est planifiée pour fin 2024 / début 2025.

Une Maison des Jeunes
est également prévue
au rez-de-chaussée.

© SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu

f Luxembourg f Rue Paul Albrecht [ 2021 f

Cents

En cours
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Projet Baullicken Projet Baullicken

> Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg D Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg

> Unités : 18 appartements D Construction de 7 logements locatifs pour le compte de la Ville de Luxembourg
> 1 parking commun au sous-sol > Architecte externe : Romain Hoffmann

> Architecte externe : Planet+ La féte du bouquet, organisée par la Ville du Luxembourg, a eu lieu le 8 mars 2023.
Deux résidences, intégralement destinées a la location, sont construites par la SNHBM pour le Il est prévu que la Ville de Luxembourg se voie remettre les clés au 2° semestre 2024,

compte de la Ville de Luxembourg.

Perspective © Romain Hoffmann Architectes et Urbanistes S.a.r.l.

Perspective © planetplus Architectes & Urbanistes

| Luxembourg | Rue Joseph Hansen ’ Janvier 2021 ’ En cours ’ Luxembourg ’ Rue Griinewald | Fin 2021 ’ En cours
Limpertsberg Neudorf
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Projet Baullicken

> Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg
D2 Construction de 12 logements locatifs pour le compte de la Ville de Luxembourg
> Architecte externe : Romain Hoffmann

Une féte du bouquet, organisée par la Ville de Luxembourg, a eu lieu en juin 2023.

La remise des clés du batiment a la Ville de Luxembourg est prévue pour fin 2024,

= =

ZII‘I-II-II-I

Projet Baullicken

2 Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg

D 4 maisons bifamiliales pour le compte de la Ville de Luxembourg

Ce projet, issu du concours Baullicken 1, a été élaboré par le bureau Romain Hoffmann architectes
et urbanistes S.a.rl. Les phases de planification et d'autorisation sont gérées par le bureau
d'architecture alors que la phase d'exécution a été confiée a la SNHBM.

La féte du bouquet, organisée par la Ville du Luxembourg, a eu lieu le 8 février 2023,

Perspective © Romain Hoffmann Architectes et Urbanistes S.a.r.l.

Perspective © Romain Hoffmann Architectes et Urbanistes S.a.r.l.

' Luxembourg ’ Rue Auguste Liesch ’ Fin 2021
Merl
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’ En cours ’ Luxembourg ’ Rue des Celtes | Début 2022 ’ En cours
Merl
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Nouvelle construction en plein centre du quartier de Merl

> Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg
> Surface du terrain : 43,99 ares

> Unités : 47 unités réparties sur 4 résidences

La pose de la premiére pierre de ce projet a eu lieu en septembre 2023.

Ce projet est réalisé par la SNHBM pour le compte de la Ville de Luxembourg et comprend 47
logements abordables destinés a la location, notamment :

. 5 logements a 1 chambre a coucher

. 28 logements a 2 chambres a coucher

. 13 logements a 3 chambres a coucher

. 1logement a 4 chambres a coucher

. Au total, 6 logements sont adaptés aux personnes a mobilité réduite.

Ces unités sont réparties sur 4 résidences situées au 3-9, rue Annette Schwall-Lacroix. Les terrains
de ce PAP se situent entre la route de Longwy et la rue de Merl.

Les 4 résidences
disposent d'un
garage souterrain
commun : 47
emplacements

y sont prévus

ainsi que des
emplacements pour
vélos, des locaux
techniques, des
locaux accessoires
et caves.

© SNHBM / Banana Republic Office - image non contractuelle

f Luxembourg f Centre de Merl f Printemps 2023 f En cours
Merl
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Une cité qui prend vie

D2 Propriétaire du terrain : SNHBM
D Unités totales du projet : 186

D Unités construites par la SNHBM : 160 unités

35 maisons unifamiliales destinées a la vente abordable
125 appartements

= 91destinés a la vente abordable
= 34 destinés a la location abordable

Les travaux de construction dans le lotissement « An de Steng » ont débuté en 2018.
En 2020, 34 appartements ont été achevés.

Ensuite, en 2022, les acquéreurs des 16 premiéres maisons unifamiliales se sont vus remettre les
clés de leur nouveau logement abordable.

Depuis, un cabinet de kinésithérapie et un cabinet dentaire sont également fonctionnels ; ce qui
permet d'avoir une mixité de fonctions dans cette nouvelle cité de Contern.

En mars 2024, nous comptons 77 unités en cours de construction. Il s'agit notamment de 15
maisons unifamiliales et de 38 appartements destinés a la vente ; 24 appartements sont quant a
eux destinés a la location abordable.

Il est a noter que 48
appartements seront
achevés d'ici fin 2024.

© SNHBM / Photographe Flavio Da Costa™ fagency.lu

| Contern | An den Steng | automne 2018 ’ En cours
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https://snhbm.lu/wp-content/uploads/2024/06/snhbm_-_contern_2024-720p.mp4
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SANDWEILER COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE NIEDERANVEN

13 maisons unifamiliales en cours de construction Maisons unifamiliales

> Propriétaire du terrain : Commune de Sandweiler D Propriétaire du terrain : Commune de Niederanven
D Surface du terrain : +/- 45 ares > Unités : 19 maisons unifamiliales

D2 Unités : 13 maisons unifamiliales destinées a la vente abordable

Fin 2023, la SNHBM a procédé a la remise des clés de ces 19 maisons unifamiliales. Les acquéreurs
ont donc bel et bien emménagé dans leur nouveau logement.

En 2021, les travaux d'infrastructure de ce projet ont démarré. Les travaux de construction ont été
entamés en 2022. Les travaux de gros-ceuvre ont été achevés au printemps 2023 et la féte du
bouquet a eu lieu le 5 mai 2023.

© SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu
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Niederanven Op dem Wakelter Fin 2020 Fin 2023

@ PAP ESTAR'Tj ?

Sandweiler Rue d'Oetrange Début 2022 En cours
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Maisons unifamiliales 32 logements abordables a Bissen

> Propriétaire du terrain : Commune de Niederanven > Propriétaire du terrain : Commune de Bissen

> Unités : 6 maisons unifamiliales > Unités :

= 8 maisons unifamiliales
= 24 appartements

La SNHBM a construit 6 maisons unifamiliales dans la commune de Niederanven. Ce projet s'est > Architecte externe : Jean-Luc Lambert
achevé au cours de I'été 2023,

Dans le cadre de ce projet en collaboration avec la Commune de Bissen, 8 maisons unifamiliales et
16 appartements ont trouvé acquéreurs ; 8 appartements sont, quant a eux, destinés a la location
abordable.

Un garage pouvant accueillir une voiture
ainsi qu'un emplacement extérieur pour
un deuxiéme véhicule ont été prévus.

' © SNHBM /B

’ Bissen ’ Steekraitz ’ Fin 2021 ’ En cours
An der Bléi

Niederanven ’ Cité Wakelter ’ Fin 2020 ’ Eté 2023

VIDEO ° )
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https://snhbm.lu/wp-content/uploads/2024/06/snhbm_-_bissen_2024-720p.mp4
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE MAMER COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE MAMER

Immeuble mixte Une résidence destinée a la location

> Propriétaire du terrain : SNHBM

> Propriétaire du terrain : Commune de Mamer
>

> Particularité : la résidence comprend des bureaux pour les services communaux ainsi
qu'un parking souterrain avec 130 emplacements

> Surface du terrain : 12,48 a
Unités : 19 appartements locatifs pour le compte de la commune

> Unités : 9 appartements destinés la location abordable

© SNHBM

© SNHBMY Photographe Flavio Da.Costa = fagency:lu

{} PAP i) r

Mamer Zolwerfeld Avril 2023 En cours

& o = Ir

Mamer Millénaire Automne 2021 En cours
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Innovation et durabilité E |_ M E N De plus, deux parkings centralisés avec 200 emplacements chacun sont désormais fonctionnels.
Au total, 4 parkings centralisés sont prévus dans cette premiere phase ; le 3¢ et le 4¢ parking
centralisés sont en cours de travaux. Elmen incite a la mobilité douce, notamment grace a une
utilisation raisonnée de la voiture ; le stationnement des voitures individuelles est regroupé dans

Propriétaire du terrain : SNHBM des parkings centralisés, qui se trouvent & maximum 250 métres de distance des logements.

Surface : 27 hectares Elmen met en avant un concept urbanistique qui mise sur une mixité de fonction. Ce village
_ _ _ L accueillera des commerces de proximité, une école avec maison relais, une créche, une Maison

Etroite collaboration avec la Commune de Kehlen et divers ministeres pour Tous et un second hand Baby shop. Les travaux de ces batiments se trouvent actuellement

s . T dans leur derniere ligne.
Unités a terme : 375 appartements / 375 maisons unifamiliales

Il est a noter qu’'EImen mise également sur la mixité entre maisons unifamiliales et appartements

VARV IRV IRV ERVIRN.

Particularité : mixité de fonctions en vue de favoriser la vie communautaire 3 hauteur de 50%.
Le premier PAP est composé entre autres de +/- 388 logements Par ailleurs, 25% des logements sont destinés & la location abordable.
Le second PAP est en cours de développement En 2023, la vente de ces logements a connu une forte stagnation due a la hausse des taux d'intérét

et aux difficultés liées a la capacité d'emprunt des acquéreurs dans un contexte financier complexe.

Elmen est un projet pionnier au Luxembourg et est décrit comme étant un projet écologique,

énergétiquement efficace, durable et innovant. Toutefois, les caractéristiques de ce projet, uniques en leur genre au Luxembourg, permettent

d'attirer de nombreux ménages intéressés par le concept urbanistique.

La SNHBM est fiere d'avoir achevé les travaux de construction de 91 appartements et de 67 maisons
unifamiliales. En effet, les premiers habitants ont emménagé fin 2022 et courant 2023, de nombreux
ménages les ont rejoints ; ce qui a commencé a donner vie a ce tout nouveau village.

Une aire de jeux fait partie intégrante
du concept urbanistique d'Elmen. Maison unifamiliale a ElImen
Ce village offre également d'autres
structures dédiées aux enfants,
notamment une école, une maison
relais, une créche ainsi que des
places de ruelles permettent aux
enfants de jouer dehors en toute
liberté.

La Commune de Kehlen est maitre
d'ouvrage de I'école primaire et de la
maison relais.

Batiment mixte, surfaces commerciales
et creche pour favoriser une cohésion
f Olm f Elmen f Juillet 2018 f En cours sociale dans ce nouveau village
(1% phase)

ELMEN.LU

A i
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SANEM

Un projet de plus de 180 unités

> Propriétaire du terrain : SNHBM
> Surface du PAP : 57 hectares

> Unités :

= 90 appartements
« 93 maisons unifamiliales

Depuis le début des travaux en 2018, plusieurs unités de logements abordables ont déja été
achevées: au total, nous comptons 20 appartements destinés a la vente ainsi que 16 appartements
destinés a la location ; s'ajoutent a cela 36 maisons unifamiliales.

Actuellement, 37 maisons unifamiliales et 32 appartements sont en cours de construction ; ces
logements sont tous destinés a la vente abordable.

Restent a construire, 21 appartements ainsi que 20 maisons
unifamiliales pour compléter ce lotissement.

Une creche exploitée par la Commune de Sanem et
des ateliers pour la Fondation Autisme ont également
été achevées en 2023.

{}>PAP ) E?

Belvaux Geessewee Courant 2018 En cours
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SANEM

Les acquéreurs ont emménagé dans leur nouvelle maison

> Propriétaire du terrain : Commune de Sanem
> Unités : 11 maisons unifamiliales
> Architecte externe : Jean-Luc Lambert

Les travaux de ces 11 maisons unifamiliales ont été achevés début 2024 et les propriétaires ont déja
emmeénagé.

o e = I

Sanem Taupeschwiss Automne 2021 En cours
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SANEM
ET AGORA

Des logements, des surfaces commerciales et autres

> Propriétaire du terrain : SNHBM
> Unités : 85 unités

63 logements destinées a la location abordables
22 chambres en colocation
7 surfaces pour la Commune de Sanem dont 1 salle multifonctionnelle

Le concours du plan directeur
a été remporté par le bureau
Fabeck Architectes sarl qui a
également élaboré les plans
des immeubles.
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© Fabeck Architectes - image non contractuelle
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Belvaux Belval-Nord Courant 2022 En cours
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COLLABORATION AVEC LA VILLE DE DIFFERDANGE

Plusieurs unités en construction

>

D
D

Propriétaire du terrain : SNHBM
Surface : 1,50 hectares

Unités :

8 appartements et 30 maisons unifamiliales destinés a la vente abordable
14 appartements destinés a la location abordable

=3
& > ST I WA
Niederkorn Rue de Pétange Début 2020 Fin 2023

Op Lauterbann

63


https://snhbm.lu/wp-content/uploads/2024/06/snhbm_-_niederkorn_2024-720p.mp4
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COLLABORATION AVEC LA VILLE D'ESCH-SUR-ALZETTE

La SNHBM construit a Esch-sur-Alzette

> Unités :

« 1résidence comprenant 22 appartements destinés a la vente abordable

« 1résidence avec 30 appartements pour le compte de la Ville d'Esch-sur-Alzette
qui l'affectera ensuite a la location abordable

« 23 maisons unifamiliales destinées également a la vente abordable

Pour marquer le début des travaux de construction des deux résidences, le premier coup de pelle de
ce chantier a eu lieu au printemps 2023.

Les travaux relatifs aux maisons unifamiliales seront entamés dés ['été 2024.

<« Les maisons unifamiliales seront mises
en vente courant 2024,

© SNHBM /- Banana Republic Office - image non contractuelle

Image 3D de la résidence »
construite pour le compte de la
Ville d'Esch-sur-Alzette.

Esch-sur-Alzette Nonnewisen Printemps 2023

En cours

Projet Millénaire a Mamer © SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu
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Maisons unifamiliales avec carports

> Propriétaire du terrain : Commune de Betzdorf

} Contenance : 1,22 hectare

> Unités : 24 maisons unifamiliales

En 2023, les travaux de construction ont débuté et les maisons unifamiliales ont ainsi été mises en
vente en état futur d'achévement.

Des carports sont prévus a quelques métres des maisons afin de garantir des emplacements de
stationnement aux acquéreurs de la cité. Chaque carport peut accueillir une voiture. Un emplacement
supplémentaire a lair libre est également prévu. De plus, des panneaux photovoltaiques seront
installés sur la toiture de chaque carport en vue d'alimenter les stations de charge utilisées pour les
véhicules électriques.

Image 3D des maisons
unifamiliales a Berg

© SNHBM /'Banana Republic Office - image non contractuelle

Schleedewues En cours




RESUME DE NOS PROJETS EN 2023

PROJETS FUTURS

Logements achevés en 2023

Belvaux Geesewee
Luxembourg-Kirchberg Reimerwee

Olm Elmen

Niederkorn Op Lauterbann
Niederanven Cité Wakelter
Niederanven Op dem Wakelter
Total - logements achevés en 2023
Total - vente

Total - location

Logements entamés en 2023

Contern An de Steng

Esch-sur-Alzette Nonnewisen

Erpeldange-sur-Sare
In der mittelsten Gewann

Berg Schleedewues

Mamer Zolwerfeld

Merl Centre de Merl

Olm Elmen

Total - logements entamés en 2023
Total - vente

Total - location

70

Appartements Appartements Appartements

(vente)

0
0

30

30

30

Appartements Appartements Appartements

(vente)

14

22

16

12

64

64

(location)

16
16
21

14

67

67

(location)

0

0

26

26

(Commune)

0

0

(Commune)

0

30

47

10

87

87

Maisons
(vente)

0
0

8

30

19
63

63

Maisons
(vente)

0

0

24

23

53

53

Belvaux / Belval Sud

Total des

logements Bourscheid

16 Diekirch

16

59 Grevenmacher

44 Grosbous

Harlange

Hesperange
160

DD DD DD DD

Hupperdange

93

-
-

DODDDODDODDIDD

67

-

-t

Total des
logements

14

-

52

33

-
~

24

o)

47

51

230
204

26 Réserve fonciere

3.067—

"PAP Anatole France / PAP ltzigerknupp

2PAP Domaine du Kiem / JFK Sud Zone A1

S PAP Boulevard Pierre Dupong / PAP Rue de Merl / PAP Rue des Ligures et autres
“PAP Rives de I'Alzette / PAP Hinter Grommesch

“PAP Elmen - 2¢ et 3¢ phase

* notre potentiel de développement en nombre de logements

Lintgen

Luxembourg - Gare
Luxembourg - Bonnevoie™
Luxembourg - Kirchberg™
Luxembourg - Merl™
Mersch™

Niederanven

¢
Olm® ELMEN

Sandweiler

Schengen
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COLLABOARTION AVEC LA COMMUNE DE GROSBOUS

CITE MILITAIRE A DIEKIRCH

Revalorisation de la Cité militaire PAP en cours d'élaboration
> Propriétaire du terrain : I'Etat > Propriétaire du terrain : SNHBM > @ > PAP
> Surface du terrain : 205 ares > Surface du terrain : 3,8 hectares Grosbous Laangfelder
> Unités : > Unités : 96 unités
« 184 logements dont 60 pour I'Armée luxembourgeoise « 71 maisons unifamiliales
« Des surfaces administratives
« Une creche » 25 appartements
En vue de revaloriser la Cité militaire, la SNHBM a été mandatée par I'Etat afin de créer davantage L'évaluation de ce projet est finalisée. La modification du PAP est en cours et une optimisation par
de logements abordables. densification est préconisée. Ce projet devrait étre lancé dans un futur proche ; dés approbation

du plan d'aménagement particulier.
Les études pour un premier batiment comprenant des surfaces administratives pour I'Etat, des
logements pour I'Armée luxembourgeoise et le parking centralisé sont en cours.

La majorité des batiments a déja été démolie et la Ville de Diekirch a mis en place un parking
provisoire en attendant le démarrage des travaux d'infrastructure prévus en 2025,

Courant 2024, aura lieu la démolition des derniers batiments ainsi que I'élaboration des plans

d'exécution des travaux d'infrastructure. COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DU LAC DE
LA HAUTE-SURE

Construction dans un futur proche

Une prise de vue aérienne sur statut du site

, > Propriétaire du terrain : SNHBM
en avril 2024. . PAP
} Surface du terrain : 3,96 hectares
Harlange Um Bierg
> PAP approuvé
D Unités :

38 maisons unifamiliales

© SNHBM / Bohby Pawlenko
Y 24 appartements

> Les travaux d'infrastructure sont terminés.

PAP

Diekirch Cité militaire
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COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE BOURSCHEID COLLABOARTION AVEC LA COMMUNE DE CLERVAUX

Plan d'aménagement général déja défini PAP en cours
> Propriétaire du terrain : SNHBM > Propriétaire du terrain : Commune de Clervaux > @ PAP
D Surface du terrain : 2,2 hectares > Surface du terrain : 2,04 hectares Hupperdange In der Kubischt
D Unités : > Construction de résidences a appartements,
« 31 maisons unifamiliales de maisons jumelées et de maisons en bande
» 20 appartements répartis dans 4 résidences > Unités :

27 maisons unifamiliales

Dans un soucis d'optimisation des codts, une étude de faisabilité et de rentabilité a été réalisée et le 24 appartements

PAP a été légérement densifié par la suite.

La réforme du Plan d'aménagement général a maintenant été approuvée. Le Plan d'aménagement
particulier sera introduit, pour approbation, courant 2024.

La Commune de Clervaux a sollicité la SNHBM pour réaliser un projet a Hupperdange.

Ce nouveau lotissement dans le nord du pays sera destiné a la vente abordable, ainsi qu'a la
location abordable.

Toutes les maisons unifamiliales et une résidence seront vendues. Trois résidences seront par
ailleurs destinées a la location abordable.

Le projet de construction
Op der Schleed sera
prévu sur ce terrain.

© SNHBM

PAP
Bourscheid Op der Schleed
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ELMEN, MON NOUVEAU VILLAGE (2t PHASE)

L'élaboration du 2¢ PAP du nouveau village EImen est en cours

> Collaboration avec la Commune de Kehlen et les instances publiques concernées
> A terme : 750 logements

> 2.000 habitants

> Particularité : un hall de sports et une piscine seront construits par la Commune de Kehlen.

Ce projet est divisé en 3 parties ; le premier PAP est en cours de construction depuis 2018. Le
second PAP sera introduit pour approbation d'ici I'été 2024.

Celui-ci prévoit entre autres, 154 unités de logements dont 103 appartements et 51 maisons
unifamiliales.

Un tiers de ce second PAP est destiné a la location abordable ; soit environ 50 logements.

© Ernst + Partner / SNHBM

& e

Olm Elmen
(2¢ phase)

COLLABORATION AVEC
LA COMMUNE DE HESPERANGE ET LA SPUERKEESS

De nouveaux logements abordables au centre d'Hesperange

> Propriétaire des terrains :

« Commune de Hesperange (87%)
«  Spuerkeess (13%)

} Unités :

«  +/- 62 logements
- Surfaces commerciales, surfaces de bureaux, de restauration et un centre médical

Actuellement sur site, on retrouve une agence Spuerkeess ainsi qu'un bureau de poste et un parking

public. La pharmacie, quant a elle, a déja été démolie.

Image 3D © WW+ ; image nen‘contractuelle

PAP

Hesperange Place Paul Jomé
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https://elmen.snhbm.lu/

Deux projets de construction prévus Début des travaux de construction dans un futur proche

Une convention a d'ores et déja été signée avec la Commune de Lintgen pour le projet PAP Rotarex Une résidence destinée a la location, comprenant 20 unités, sera construite. Le garage sous-terrain
situé a Lintgen. Cette convention prévoit que la commune accorde un droit d'emphytéose a la prévu pour cette résidence pourra accueillir 20 voitures.

SNHBM permettant d'y construire les 10% des logements, comme prévus par l'article 29bis du

Pacte logement 2.0. La SNHBM attribuera ensuite ces logements, soit a la vente abordable, soit a Les travaux de construction débuteront en septembre 2024,

la location abordable.

Pour le projet de construction sis @ Gosseldange, le PAP est en cours d’élaboration. L'Etat a acheté
les terrains et la SNHBM est en charge du développement du site, ainsi que de la construction des
logements abordables.

Image 3D de la résidence
destinée a la location abordable,
rue Anatole France

Terrain destiné au projet de
construction a Gosseldange

© Geoportail / SNHBM " © SNHBM / Banana Repub.li(Me non contractuelle

e

\ \ \ \

’ Lintgen ’ Rotarex / ’ Luxembourg ’ Anatole France
Gosseldange Bonnevoie
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Un projet d'envergure dans la capitale Nouvelle résidence

Propriétaire des terrains : SNHBM, Ville de Luxembourg et plusieurs propriétaires privés Le terrain est mis a disposition par I'Etat. f Luxembourg ' Cité de Ia

Une convention de remembrement entre tous les propriétaires a été signée Un immeuble résidentiel comprenant Gare sécurité sociale
. 70 a 80 logements est prévu.
Surface du terrain : 13,3 hectares

Terrains situés entre rues d'ltzig et Anatole France

La SNHBM est propriétaire de 60% des terrains.

VARV RV IRV IRV RN

Le PAP prévoit la construction de 750 logements au total dont 484 unités construites par la SNHBM.

411 appartements
73 maisons unifamiliales

> Particularité : découverte de sites archéologiques

Deux nouvelles résidences

Les travaux d'infrastructure ont débuté en octobre 2023 et les premieres résidences seront mises
en chantier courant 2025.

> Propriétaire du terrain : Ville de Luxembourg
> Surface du terrain : 19,6 ares

> Unités : 25 unités réparties sur 2 résidences

Vue d’ensemble du terrain
relatif au projet ltzigerknupp a

Bonnevoie
Il sagit d'un projet pour le compte de la Ville de
Luxembourg et les logements sont destinées a la location
abordable. Les travaux ont débuté en février 2024.
© Geoportail / SNHBM
\ \ \ X
f Luxembourg f ltzigerknupp f Luxembourg f Rue de Merl
Bonnevoie Merl
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PROJET FUTUR A LUXEMBOURG-VILLE

Finalisation du PAP :

> Propriétaires : Etat et Ville de Luxembourg
Luxembourg

Merl

Au total, 239 appartements et 22 maisons unifamiliales
seront construites.

© map:geoportaillu / SNHBM

PAP

Rue des Ligures

AUTRES PROJETS FUTURS A LUXEMBOURG-MERL

Deux autres projets en perspective

dans la capitale
P {} PAP

Luxembourg Boulevard Pierre
Merl Dupong &
rue des Aubépines

D Propriétaires : Etat et Ville de Luxembourg

Le projet Boulevard Pierre Dupong est en pourparlers ; le PAP est notamment en cours d'élaboration.
Environ 175 logements sont prévus.

Le projet rue des Aubépines, prévoyant 43 unités a construire par la SNHBM, est en cours de
planification. Ce dernier projet sera construit pour le compte de la Ville de Luxembourg.

PROJET FUTUR A LUXEMBOURG-VILLE

PAP en cours d'élaboration

> Propriétaire du terrain : SNHBM @ PAP
Luxembourg Domaine du Kiem
D Contenance : 1,5 hectare Kirchberg

> Unités : +/- 328 logements

Actuellement, ce site est occupé par une école primaire provisoire de la Ville de Luxembourg.
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Nouveau projet réalisé le long de l'avenue John F. Kennedy

La SNHBM réalise, en collaboration avec le Fonds Kirchberg, un projet d'envergure de plus de 250
logements a l'entrée du quartier Kirchberg, qui se situe le long de I'avenue John F. Kennedy.

D Propriétaires : Fonds Kirchberg / Etat
D 9 batiments sont construits par la SNHBM

« Les batiments A, B et E sont prévus pour la SNHBM et destinés a la location abordable ;

« Les batiments C, D et F sont prévus pour la SNHBM et destinés a la vente abordable ;

« Les batiments G, H et | sont, quant a eux, prévus pour le Fonds Kirchberg en vue de la vente
sur le marché libre.

De plus, 12 unités commerciales sont également prévues ainsi qu'un appartement pour I'association
Inklusiv Wunnen, qui est dédié a la colocation pour 9 personnes.

Développé par le Fonds Kirchberg, ce projet est construit par la SNHBM sur des terrains que le
Fonds Kirchberg a cédé a I'Etat. Il permet, entre autres, de mettre I'accent sur une densité urbaine
et un urbanisme de qualité dans un des quartiers les plus dynamiques de la capitale.

Ce projet est également situé proche des institutions européennes et nationales.

En termes architecturales, ce projet met en avant des placettes de quartier et des cours intérieures
qui permettront aux futurs habitants de se promener a pieds entre les batiments et faciliteront ainsi,
la vie communautaire. En plus des appartements, des maisons de ville en bande sont également
prévues et donneront sur des espaces publics.

Lestravauxd'infrastructure ontdébuté en 2023,
suivi du début de chantier de terrassement au
printemps 2024. Ce projet devrait étre achevé
pour I'année 2028,

f Luxembourg [ John F. Kennedy
Kirchberg Sud Zone A1
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Remembrement approuvé

Propriétaire du terrain : I'Etat est propriétaire a ' Mersch ' Rives de [Alzette

12,44% du site
Contenance totale du projet : 16,09 hectares

La SNHBM construira des logements abordables, une créche et des surfaces commerciales et/ou
des bureaux.

VN AV RV

Particularité de ce projet : Il s'agit d'un projet développé par des promoteurs privés, I'Etat et |a
Commune de Mersch.

La SNHBM a été mandatée par I'Etat pour gérer les constructions relatives a la partie étatique, ainsi
que les 10% de logements abordables.

En 2023, le remembrement était en cours de discussion. Celui-ci est désormais approuvé.

La convention d'exécution, ainsi que des études d'impacts environnementaux, sont en cours
d'élaboration.

Immeuble a appartements

f Mersch [ Hinter Grommesch

D2 Propriétaire du terrain : Commune de Mersch

> Unités: 17 appartements

Le terrain est mis a disposition par la Commune
de Mersch en vue de la construction d'une
résidence comprenant 17 unités, destinée a la
location.
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Deux projets de construction en perspective

Rue Laach

D Construction de logements pour le compte de la Commune de Niederanven

> 8 maisons bi-familiales pour personnes agées

D 22 logements destinés a la location abordable

Op Pelgert
> 8 maisons unifamiliales destinées a la vente abordable

> 8 appartements destinés a la location abordable

Il s'agit d'une collaboration avec la Commune de Niederanven ; propriétaire de ces terrains.

b } '
| 0 ‘ﬁln
© SNHEBM / Banana Republic Office®ifiage non contractuelle

Images 3D du projet de construction
Op Pelgert réalisé a Niederanven

© SNHBM / Banana Republic Office - image non contractuelle
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Projet Geessewee a Belvaux © SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu




COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SANEM COLLABORATION AVEC LA COMMUNE DE SCHENGEN

Un nouveau lotissement a Belvaux Planification d'exécution en cours
Aprés de nombreuses collaborations fortuites avec la Commune de Sanem, celle-ci a mandaté la D Propriétaire du terrain : Commune de Schengen : l
SNHBM en vue de construire de nouveaux logements abordables. Remerschen An der Uecht

> Surface du terrain : 2,135 hectares
A ce jour, 71 unités sont prévues.
D2 Unités totales du PAP : 47 unités dont 40 maisons

= 30 maisons unifamiliales unifamiliales pour la SNHBM

= 41 appartements

Le PAP est en cours de développement. Le plan d'aménagement particulier a été approuvé en 2022,

La planification de I'exécution des travaux d'infrastructure est en cours.

Terrains disponibles en vue de
la construction du projet Ennert
Zolwerwee, sis a Belvaux

& e

Belvaux Ennert Zolwerwee
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GESTION DES RISQUES

Nouveau projet pres de la Moselle La SNHBM dispose d'une politique de gestion des risques. Suivant une approche structurée
| | d'identification, d'évaluation et de réduction de risques, les risques identifiés sont classifiés en
fonction de leur impact et de leur probabilité de survenance. Le Conseil d'administration estime

D Propriétaires du terrain : 25 propriétaires que les risques constatés sont couverts de fagon raisonnable.

différents dont I'Etat et la Ville de Grevenmacher |

Grevenmacher Unter dem Pietert

D2 Surface du terrain : 3,73 hectares Luxembourg, en avril 2024

Dans le cadre de ce projet, la SNHBM a été sollicitée pour construire des logements abordables sur

les terrains étatiques et communaux. Les terrains seront cédés par droit d'emphytéose a la SNHBM. Le Conseil d'administration

- . Do . Annick ROCK présidente
Une résidence a 9 appartements sera destinée a la location abordable. Marc FRIES vice-président
De plus, 11 maisons unifamiliales seront construites par la SNHBM et seront destinées a la vente JSelanone EIIEE'II'%FSEESL membres
abordable. Jean-Luc KAMPHAUS
Martin KOX
Cynthia SCHNEIDER
Romain WEHLES
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BILAN

Actif

Actif immobilisé (note 3)
Immobilisations incorporelles

Droit d "emphytéose sur terrain
Immobilisations corporelles

Terrains et constructions

Autres installations, outillage et mobilier

Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations financiéres

Titres ayant le caractere d'immobilisations

Actif circulant
Stocks (note 4)
Produits en cours de fabrication (Constructions en cours)

Produits finis et marchandises (Immeubles destinés a la vente)

Créances (note 5)

Créances résultant de ventes et prestations de services
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

Autres créances

dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

Avoirs en banques, avoirs en compte de chéques

postaux, chéques et encaisse

31.12.2023 31.12.2022
Euros Euros
2.668.348,95 2.696.808,94
279.016.997,41 241.557.292,53
1.097.905,99 1.186.414,24
10.830.387,42 23.227.244,92
2.400,00 2.400,00
293.616.039,77 268.670.160,63
207.099.135,18 151.931.100,23
22.747.088,23 18.497.264,95

229.846.223,41

25.973.361,30

9.615.456,05

170.428.365,18

17.616.549,22

13.846.330,09

35.588.817,35

3.064.118,19

31.462.879,31

2.408.733,57

562.115.198,72

472.970.138,69

BILAN

Passif

Capitaux propres (note 6)

Capital souscrit

Réserves

Réserve légale

Autres réserves, y compris la réserve de juste valeur
autres réserves disponibles

Résultats reportés

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissement en capital

Provisions (note 7)

Autres provisions

Dettes (note 8)
Dettes envers des établissements de crédit
dont la durée résiduelle est inférieure a un an

dont la durée résiduelle est supérieure a un an

Acomptes regus sur commandes pour autant gu'ils ne sont pas
déduits des stocks de fagon distincte

dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

Dettes sur achats et prestations de services
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an
dont la durée résiduelle est supérieure ou égale a un an
Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale
Dettes fiscales

Dettes au titre de la sécurité sociale

Autres dettes
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

dont la durée résiduelle est supérieure a un an

31.12.2023 31.12.2022
Euros Euros
93.000.000,00 93.000.000,00
9.300.000,00 9.300.000,00
12.950.000,00 6.150.000,00
258.785,31 248.540,15
-5.415.520,72 6.810.245,16
136.883.441,24 116.362.722,41
246.976.705,83 231.871.507,72
6.152.768,80 7.934.253,47
46.198.246,26 4.629.440,77
21.373.288,53 22.534.368,78
167.951.999,08 132.892.329,01
15.406.429,46 17.272.236,89
12.701.417,89 11.312.562,53
521.268,86 0,00
756.738,61 440.28716
5.793.275,59 5.861.374,77
38.283.059,81 38.221.777,59
308.985.724,09 233.164.377,50
562.115.198,72 472.970.138,69
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COMPTE DE PERTES ET PROFITS

Chiffre d'affaires net (note 9)

Travaux effectués par I'entreprise pour elle-méme et portés

a l'actif (note 10)

Autres produits d'exploitation (note 11)

Matiéres premiéres et consommables et autres charges externes

Matieres premiéeres et consommables (note 12)

Autres charges externes (note 13)

Frais de personnel (note 14)
Salaires et traitements
Charges sociales (autres charges sociales)

Autres frais de personnel

Corrections de valeur

sur frais d'établissement et sur immobilisations corporelles
et incorporelles (note 3)

sur éléments de l'actif circulant

Autres charges d'exploitation (note 15)

Intéréts et autres charges financiéres (note 16)

autres intéréts et charges financiers

Résultat de I'exercice

31.12.2023 31.12.2022
Euros Euros
58.333.073,64 111.288.055,26
10.976.387,34 9.150.912,47
8.618.870,25 6.398.606,92
52.701.813,05 86.459.303,55
49.505.225,47 83.734.649,96
3.196.587,58 2.724.653,59
14.156.555,47 12.082.459,93
12.155.050,06 10.385.808,78
1.699.524,80 1.420.589,46
301.980,61 276.061,69
8.201.753,76 7.535.619,02
8.253.078,71 7.542.196,04
-51.324,95 -6.577,02
7.054.378,34 13.388.677,62
1.229.351,33 561.269,37
1.229.351,33 561.269,37

-5.415.520,72

6.810.245,16

iale sise a Luxembourg-Kirchberg © SNHBM / Photographe Flavio Da Costa - fagency.lu
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NOTE 1- GENERALITES

La Société Nationale des Habitations a Bon Marché S.A. (« SNHBM » ou « la Société ») a été créée
en 1919 sur base de la loi du 29 mai 1906 sur les habitations a bon marché sous la forme d'une
société anonyme de droit luxembourgeois pour une durée illimitée. Elle est considérée comme
promoteur public au sens de la loi du 25 février 1979 concernant l'aide au logement.

La Société a pour objet :

La réalisation de toutes opérations immobiliéres en relation avec la conception, la promotion
et toute activité de gestion d'immeubles destinés a servir totalement ou partiellement de
logement social, abordable ou a colit modéré ;

La réalisation de tous travaux d'urbanisation et d'aménagement se rapportant a des quartiers
destinés principalement a I'habitat, pour autant qu'ils contribuent a la réalisation de logements
sociaux, abordables ou a co(it modéré ;

Lexécution de toute autre mission pouvant lui étre confiée par les pouvoirs publics dans le
cadre de la politique du logement ;

La création et la gestion de personnes morales dont l'objet social se rattache directement
ou indirectement a celui de la Société ainsi que l'investissement, l'apport et la prise de
participation de toute nature et sous quelque forme que ce soit dans ces personnes morales ;

Laccomplissement de toutes autres opérations, y compris immobiliéres, se rattachant
directement ou indirectement a son objet ou tendant a en favoriser la réalisation.

Envue del'accomplissement de son objet social, la Société peut procéder a tous travaux d'architecte
et d'ingénieur. Elle peut, de méme, faire toutes autres opérations se rattachant directement ou
indirectement a son objet ou tendant a en favoriser la réalisation.

La Société est exempte du paiement de I'imp6t sur le revenu des collectivités (LIR article 161)
et des droits proportionnels d'enregistrement et de transcription pour l'achat d'immeubles béatis
et non-batis. La Société est soumise, par contre, au paiement de I'imp6t foncier. Ses activités
tombent également sous le régime normal de la taxe sur la valeur ajoutée.

L'exercice social commence le 1°" janvier pour se terminer le 31 décembre.

Le siege social est établi a 2B, rue Kalchesbruck, L-1852 Luxembourg.
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NOTE 2 - PRINCIPES, REGLES ET METHODES
D'EVALUATION

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur au Luxembourg. Les politiques comptables et les principes d'évaluation sont, en dehors
des regles imposées par la loi modifiée du 19 décembre 2002, déterminés et mis en place par le
Conseil d'administration selon la méthode des colts historiques.

La préparation des comptes annuels implique le recours a un certain nombre d'estimations
comptables déterminantes. Elle impose aussi au Conseil d'administration d'exercer son jugement
dans l'application des principes comptables. Tout changement dans les hypothéses peut avoir des
répercussions significatives sur les comptes annuels de la période durant laquelle ces hypothéses
ont changé. Le Conseil d'administration estime que les hypothéses sous-jacentes sont adéquates
et que les comptes annuels donnent ainsi une image fidéle de la situation financiéere et des résultats
de la Société.

La Société fait des estimations et hypotheses principalement au niveau des provisions qui ont
une incidence sur les montants repris a l'actif et au passif au cours de la période suivante. Les
estimations et les jugements sont évalués de fagon continue et se basent sur I'expérience passée
et d'autres facteurs, dont des anticipations d'événements futurs jugés raisonnables dans ces
circonstances.

La devise utilisée pour la présentation des comptes est I'euro.

Toutes les transactions exprimées dans une devise autre que l'euro sont enregistrées en euro au
cours de change en vigueur a la date de transaction.

Les Immobilisations corporelles et incorporelles sont valorisées a leur prix d'acquisition.
Ces actifs immobilisés, a lI'exception des terrains, font I'objet d'un amortissement calculé de
maniére linéaire en fonction de la durée d'utilisation des immobilisations. Le début de la période
d'amortissement est toujours fixé au 1er janvier de I'année suivant I'acquisition/l'achévement. Les
droits d'emphytéose sont amortis sur la durée de ce droit, normalement 99 ans. Les nouvelles
constructions ainsi que les grandes transformations sont amorties sur une durée entre 20 et 30 ans.
Les petits travaux d'améliorations sur les immeubles sont amortis sur une durée entre 5 et 10 ans.
La durée d'amortissement pour les subventions est alignée avec I'immobilisation subventionnée.
Le sieége social de la Société est amorti sur une durée de 50 ans. Les autres installations, outillage
et mobilier ou I'amortissement débute I'année de la mise en service sont amortis sur une durée
entre 1a 5 ans.

Lorsque la Société considere qu'une immobilisation corporelle a subi une diminution de valeur
durable, une réduction de valeur complémentaire est effectuée de maniére a refléter cette perte.
Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues lorsque les raisons qui les ont motivées ont
cessé d'exister.

Il est a noter que les Terrains non-batis, repris en immobilisations corporelles, sont principalement
destinés a étre cédés par droit d'emphytéose au moment de la vente des constructions prévues
sur ces terrains.

Les Terrains batis cédés par emphytéose restent dans l'actifimmobilisé et ne sont pas disponibles.

Les Constructions en cours (Produits en cours de fabrication) sont enregistrées au colt de
production ou au prix d'acquisition. Au terme de l'exercice, la valeur de ce stock correspond en
conséquence au montant des dépenses encourues a cette date pour les travaux exécutés. Les
colits de production ainsi que les revenus sur les constructions (Chiffre d'affaires net et Travaux
effectués par l'entreprise pour elle-méme et portés a l'actif) sont intégralement constatés dans
I'année ou les chantiers sont décomptés.

Les Immeubles destinés a la vente (Produits finis et marchandises) sont enregistrés au prix de
vente historique ou au prix de rachat. 109



NOTE 2 - PRINCIPES, REGLES ET METHODES
D'EVALUATION

Une correction de valeur est enregistrée lorsque le prix de marché est inférieur au co(t de revient.
Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues lorsque les raisons qui les ont motivées ont
cessé d'exister.

Les Créances sont enregistrées a la valeur nominale. Elles font l'objet de corrections de valeur
lorsque leur recouvrement est compromis. Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues si les
raisons qui ont motivé leur constitution ont cessé d'exister. Sur le compte Créances résultant de
ventes ne sont comptabilisés que les montants des travaux achevés, donc les sommes relatives
aux tranches du prix de vente échues.

Les Valeurs mobiliéres sont évaluées au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur valeur de
marché a la date de cl6ture. L'évaluation est faite individuellement sans compensation entre les
plus-values et les moins-values individuelles.

Les Subventions d’investissement en capital sont inscrites dans les Capitaux propres pour leur
valeur initiale. Elles sont amorties selon le méme principe et la méme durée que l'actif auquel elles
sont associées.

Des Provisions sont constituées pour couvrir des charges/dettes qui trouvent leur origine dans
I'exercice ou dans un exercice antérieur et qui sont nettement circonscrites quant a leur nature
mais qui, a la date de cléture du bilan, sont soit probables ou certaines mais indéterminées quant
a leur montant ou quant a la date de leur survenance.

Le poste Acomptes regus sur commandes correspond au total des ventes relatives aux chantiers
qui n'ont pas été décomptés au terme de l'exercice.

Les Dettes sont inscrites au passif a leur valeur de remboursement.
Le Chiffre d’affaires net comprend les montants résultant de la vente des produits et de la
prestation des services correspondant aux activités ordinaires de la Société, déduction faite des

réductions sur ventes, ainsi que de la taxe sur la valeur ajoutée et d'autres impdts directement liés
au chiffre d'affaires.
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ACTIF

ACTIF IMMOBILISE (note 3)

1) Immobilisations incorporelles

Acquisitions/

311222022 Accroissements  Amortissements Cessions Transferts 31.12.2023

Droits d'emphytéose 2.696.808,94 - (28.459,99) - - 2.668.348,95
) Immobilisations corporelles
Acquisitions/

31122022 Accroissements Amortissements Cessions Transferts 31.12.2023

Terrains

Terrains non-batis
Terrains batis cédés
par emphytéose

Autres terrains batis

46.812.986,65

40.233.280,27
12.115.458,80

31.850,00

32.098,87

(6.626.180,76)

4.029.041,46
2.597.139,30

40.218.655,89

44.294.420,60
14.712.598,10

99.161.725,72

63.948,87

99.225.674,59

Constructions
(résidences et
autres batiments)

142.395.566,81

13.037.921,69

(7.450.551,86)

31.808.386,18

179.791.322,82

Immobilisations
corporelles en
cours (immeubles
locatifs)

23.227.244,92

19.411.528,68

(31.808.386,18)

10.830.387,42

Autres
installations,
outillage et
mobilier

1.186.414,24

685.558,61

(774.066,86)

1.097.905,99

265.970.951,69

33.198.957,85

(8.224.618,72)

290.945.290,82

Les terrains et constructions se composent de quatre postes:

- Les Terrains non-batis représentent au 31 décembre 2023 un montant total de
40.218.655,89 euros. La contenance de ces terrains est de 103 ha 34 a 66 ca. La diminutiondu
poste « Terrain non batis » s'explique par le transfert vers les postes « Terrain batis cédés
par emphytéose » et « Autres terrains batis ».

- Les Terrains batis cédés par emphytéose avec une contenance de 32 ha 48 a 98 ca, se
composent des terrains cédés par emphytéose. Ces terrains ont été ou seront cédés sous l'ancien régime
du bail emphytéotique, respectivement sous le droit d'emphytéose (nouveau terme utilisé depuis 2008)
sur 99 ans.
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- Les Autres terrains batis avec une contenance de 7 ha 66 a 61 ca regroupent les terrains
des immeubles locatifs. Ce poste contient également un terrain bati, sur lequel est situé I'immeuble
administratif que la Société occupe elle-méme a Luxembourg-Kalchesbruck.

- Le compte Constructions (résidences et autres batiments) englobe pour une valeur
d'acquisition brute de 215.936.059,96 euros ainsi que des amortissements cumulés de
36.144.73704 euros résultant en un total net de 179.791.322,82 euros tous les immeubles
achevés et détenus par la Société. Il inclut, 49 immeubles avec 571 logements locatifs, 25 locaux
commerciaux et 1immeuble administratif et 2 immeubles de parking.

Le poste Autres installations, outillage et mobilier englobe une valeur d'acquisition brute de
5.500.276,07 euros ainsi que des amortissements cumulés de 4.402.370,08 euros pour s'élever
au 31 décembre 2023 a 1.097.905,99 euros. A ce poste figurent du mobilier de bureau, du matériel
informatique et le parc de voitures qui sont amortis entre deux et cing ans.

Le compte Immobilisations corporelles en cours contient les frais de construction de 6 immeubles
locatifs en phase de construction avec au total 81 logements locatifs.
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ACTIF CIRCULANT
1)) Stocks (note 4)

31.12.2022

Accroissements

Diminutions

31.12.2023

Construction en cours

Frais d’infrastructures

Chantiers en cours (vente)

29.292.139,94
122.638.960,29

5.901.488,49
95.552.270,99

6.193.128,98
40.092.595,45

29.000.499,45
178.098.635,83

151.931.100,23

101.453.759,48

46.285.724,43

207.099.135,28

Immeubles destinés a la vente

Emplacements 6.819.976,23 521.159,00 293.348,86 7.047.786,37
Logements (appartements/maisons) 11.677.288,72 8.040.216,49 4.018.203,35 15.699.301,86
18.497.264,95 8.561.375,49 4.311.552,21  22.747.088,23
Les Constructions en cours se composent de 2 postes :
. Le compte Frais d’infrastructures représente les sommes investies en travaux
d'infrastructures pour les chantiers en cours.
. Le compte Chantiers en cours comprend les frais encourus jusque fin de I'année pour

les chantiers destinés a la vente pas encore décomptés. Certains projets mixtes, destinés a la
vente et a la location (123 appartements locatifs), sont intégralement inclus dans ce poste. Les
parties destinées a la location seront transférées en immobilisations corporelles au moment ol les
chantiers seront décomptés.

Immeubles destinés a la vente
Les Immeubles destinés a la vente comprennent 12 appartements et 3 maisons rachetés par la

Société en exercant son droit de préemption, des boxes et emplacements de garages invendus,
ainsi que les 9 maisons témoins a Elmen qui ne seront vendues qu'a la fin du projet Elmen.
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IV)  Créances (note 5)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

PASSIF

) Capitaux propres (note 6)

31.12.2023 31.12.2022
B} , . . L'évolution itaux propres hor ventions d’investissement en ital résen
Créances résultant de ventes et prestations de services evolutio . des Capitaux propres hors Subventions d'investissement en capital se présente
comme suit :
Factures non échues 18.536.234,34 6.937.982,95
Fact sch Allocation du Résultat de
actures echues 3.564.182,61 7.707.712,77 31.12.2022 résultat  Transfert rannée 31.12.2023
Factures a établir 892.591,00 1.428.640,00 Capital souscrit 93.000.000,00 - - - 93.000.000,00
Retenues de garanties 2.980.353,35 1.542.213,50 Réserve légale 9.300.000,00 - - - 9.300.000,00
25973361,30 17616549,22 Autres réserves 6150000,00 6800000,00 - - 12950000,00
Résultats reportés 248.540,15 10.245,16 - - 258.785,31

Résultat de 'exercice 6.810.245,16 (6.810.245,16)

(5.415.520,72) (5.415.520,72)

Autres créances

115.508.785,31

(5.415.520,72)

110.093.264,59

Frais communs immeubles locatifs 836.668,72 906.511,18
Créances diverses 4.758.822,99 4.973.018,33
Cautions versées 337.489,50 266.489,50 Le capital social entierement souscrit et libéré, se répartit en 7.000 actions sans désignation de
Avances payées - copropriétés 1.478.213,95 945.184,95 valeur nominale. La répartition du capital souscrit au 31 décembre 2023 est comme suit :
TVA arecevoir 2.204.260,89 6.755.126,13
9.615.456,05 13.846.330,09 Etat Luxembourgeois 51,07%
Fonds de Compensation 22,57%
35.588.817,35 31.462.879,31 Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat 11,00%
Ville de Luxembourg 7,14%
Ville d'Esch-sur-Alzette 4,29%
Ville de Differdange 2,50%
Ville de Dudelange 1,43%
Les « Frais communs relatifs aux immeubles locatifs » s'élevent a 836.668.72 euros, alors qu'au 100,00%

passif figurent les avances au titre de ce méme poste avec un montant de 1.965.964.27 euros.

Les « Créances diverses » sont constituées en grande partie de factures a refacturer dans le cadre

des chantiers Elmen, Belvaux « Geessewee » et JFK Sud .

La Réserve Iégale se chiffre a 9.300.000,00 euros. Sur les bénéfices nets, il doit étre prélevé
annuellement 5% pour constituer la réserve légale jusqu'a ce que celle-ci atteigne le dixieme du
capital. Cette réserve ne peut étre distribuée. Les Autres Réserves s'élevent a 12.950.000,00 euros
par l'ajout de 6.800.000,00 euros du bénéfice réalisé en 2022.

Les Subventions d’investissement en capital sont présentées comme suit :

31.12.2022 Accroissements Amortissements

31.12.2023

Subventions Terrains batis 25.505.363,54 2.090.545,00 - 27.595.908,54
90.857.358,87  21.651.795,85 3.221.622,02 109.287.532,70

116.362.722,41 23.742.340,85 3.221.622,02 136.883.441,24

Subventions Immeubles locatifs
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Les subventions pour terrains batis sont acquises lorsque la Société décide d'y construire des
logements qui sont loués selon le reglement grand-ducal modifié du 16 novembre 1998 fixant les
mesures d'exécution relatives aux logements locatifs ainsi que lorsque les terrains sont cédés
conformément a la loi modifiée du 25 février 1979 concernant l'aide au logement avec un droit
d'emphytéose aux acquéreurs des logements vendus.

Les subventions pour immeubles locatifs sont acquises suite a la signature d'une convention avec
le ministere du logement pour la construction d'une résidence en vue de la location conformément

a la loi modifiée du 25 février 1979 concernant I'aide au logement. La durée d'amortissement pour
ces subventions est alignée avec I'immobilisation subventionnée.

1)) Provisions (note 7)

Les Provisions se décomposent comme suit:

31.12.2022 Accroissements Diminutions 31.12.2023

Provision pour service aprés-vente 1.275.980,12 195.713,50 136.350,54  1.335.343,08
Provision pour travaux restant a faire 5.221.021,63 1.551.809,80 3.287.291,21 3.485.540,22
Provision pour congés reportés 353.418,72 - 1.210,22 352.208,50
Zf::;j;’;l’:;“; 33‘2;'3 construction 1.083.833,00 818.519,00 92267500  979.677,00
7.934.253,47 2.566.042,30 4.347.526,97 6.152.768,80

La provision pour service aprés-vente a été augmentée pour les chantiers décomptés en fin

d'année, la diminution compense les frais de service apres-vente de l'année.

La provision pour travaux restant a faire a été augmentée pour couvrir les frais de divers
chantiers décomptés, mais pas complétement achevés. D'autres chantiers étant partiellement ou
définitivement finalisés, la provision a été réduite en conséquence.

La provision pour l'aide a la construction d'ensembles a été créée pour couvrir les subsides a
verser a des acquéreurs bénéficiaires de chantiers décomptés.
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1)) Dettes (note 8)

Dettes envers des établissements de crédit
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

dont la durée résiduelle est supérieure ou égale a un an

Acomptes regus sur commandes
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

Avoirs en vue de l'acquisition d'un logement ou d'un garage (cautions)
Avoirs d'acquéreurs de logements en voie de construction du chef

de travaux non encore décomptés au 31 décembre

Dettes sur achats et prestations de service (fournisseurs)
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

dont la durée résiduelle est supérieure ou égale a un an

Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale
Dettes fiscales

Dettes au titre de la sécurité sociale

Autres dettes
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an

Avances pour frais communs immeubles locatifs
Cautions rachats

Compte transitoire d’attente primes logements rachetés
Compte transitoire d'attente avances sur infrastructure

Divers

dont la durée résiduelle est supérieure a un an
Cautions location

Garanties locatives

Fonds de garantie locataires

Subsides

31.12.2023

31.12.2022

46.198.246,26
21.373.288,53

4.629.440,77
22.534.368,78

67.571.534,79

32.000,00

167.919.999,08

27.163.809,55

83.500,00

132.808.829,01

167.951.999,08

15.406.429,46
12.701.417,89

132.892.329,01

17.272.236,89
11.312.562,53

28.107.847,35

28.584.799,42

521.268,86 -
756.738,61 440.287,16
1.278.007,47 440.287,16
1.965.964,27 1.699.700,88
19.300,00 9.100,00
574.665,88 719.530,93
2.975.293,08 2.975.293,08
258.052,36 457.749,88
5.793.275,59 5.861.374,77
117.241,56 87.976,73
33.092,04 33.042,04
719.807,53 514.771,14

37.412.918,68

37.585.987,68

38.283.059,81

308.985.724,09

38.221.777,59

233.164.377,50
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Les Autres dettes dont la durée résiduelle est sup€érieure a un an représentent principalement
les subsides de I'aide a la construction d'ensembles percus pour compte de futurs acquéreurs ainsi
gu'une participation au prix d'acquisition de terrains constituant des réserves fonciéres destinées
a des logements a co(it modéré. En attendant une affectation définitive, la participation au prix
d'acquisition de terrains est considérée en tant que dette. Au moment ou la Société décide de céder
les terrains avec un droit d'emphytéose ou d'y construire des logements locatifs conformément a
la loi modifiée du 25 février 1979 concernant l'aide au logement, la participation sera considérée
comme subvention d'investissement et transférée dans la rubrique correspondante. 117
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Le Chiffre d’affaires net (note 9) se décompose comme suit :

COMPTE DE PROFITS ET PERTES
AU 31 DECEMBRE 2023

Les Autres charges externes (note 13) se décomposent comme suit:

Exercice 2023

Exercice 2023 Exercice 2022
Produits de la vente chantiers décomptés 48.482.414,58 98.334.428,50
Produits de la location 5.319.373,99 4.313.014,29
Produits de la gérance 639.622,85 523.222,39
Autres revenus 3.891.662,22 8.117.390,08

58.333.073,64

Le poste « Autres revenus » se compose principalement de produits de ventes d'immeubles

111.288.055,26

stockés. Les charges y relatives sont reprises dans les Autres charges d’exploitation.

Les Travaux effectués par I'entreprise pour elle-méme et portés a I'actif (note 10) se composent

comme suit :
Exercice 2023 Exercice 2022
Codts de production 8.597.332,61 6.887.102,54
Honoraires internes 2.379.054,73 2.263.809,93
10.976.387,34 9.150.912,47

Les Autres produits d’exploitation (note 11) se composent comme suit :

Exercice 2023 Exercice 2022

Amortissements de valeurs sur subsides 3.221.622,02 2.759.334,56
Reprises sur provisions 3.188.778,26 3.184.606,60
Autres produits d'exploitation 2.306.692,55 454.665,76
8.717.092,83 6.398.606,92

Le Coiit de production des immeubles finis (Matiéres premieres et consommables) (note 12) se

composent comme suit :
Exercice 2023

Exercice 2022

Colt de production chantiers décomptés 36.917.574,86
Travaux restant a faire 3.990.318,00
Chantiers portés a l'actif 8.597.332,61

72.791.557,66
4.055.989,76
6.887.102,54

49.505.225,47

Les « Travaux restant a faire » sont compensés par une reprise de provision dans les Autres

produits d’exploitation.
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83.734.649,96

Exercice 2022

Frais d’exploitation divers 534.172,60 505.489,91
Frais d’exploitation des immeubles locatifs 370.676,32 382.426,87
Entretien matériel informatique 464.404,21 556.750,60
Entretien matériel technique 126.263,29 105.735,74
Honoraires 687.589,68 311.354,88
Primes d’assurances 255.339,13 216.134,96
Frais d’'administration et de communication 511.370,77 443.237,96
Charges externes diverses 246.771,58 203.522,67

3.196.587,58 2.724.653,59

Frais de personnel (note 14)

Les Frais de personnel au cours des deux derniers exercices se décomposent comme suit:

Salaires et traitements
Charges sociales couvrant les salaires et traitements

Autres frais de personnel

Exercice 2023

Exercice 2022

12.155.050,06
1.699.524,80
301.980,61

10.385.808,78
1.420.589,46
276.061,69

14.156.555,47

12.082.459,93

Le Nombre de personnes employées en moyenne au cours des derniers exercices s'établit comme

suit:

Salariés (moyenne des employés a temps plein) :

Les Autres charges d’exploitation (note 15)

Immeubles destinés a la vente (stocks) cédés 3.169.132,72
Immobilisations corporelles cédées -
Dotations aux provisions 2.985.483,32
TV A non-déductible (prorata) -
Frais de service aprés-vente 136.350,54
Impébts fonciers 59.820,06
Indemnités des administrateurs 64.902,47
Autres charges d'exploitation 736.911,81

7.152.600,92

Exercice 2023

Exercice 2022

143

Exercice 2023

134

Exercice 2022

6.350.648,06
105.701,12
5.854.207,16
242.285,19
285.664,07
59.002,30
53.136,81
438.032,91

13.388.677,62
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Dans la rubrique Intéréts et autres charges financiéres (note 16) figurent les intéréts résultant
d'un prét pour l'achat de I'immeuble administratif a Luxembourg-Kalchesbruck, ainsi que les
intéréts débiteurs sur les comptes courants.

Engagements hors bilan

La Société gere pour le compte de différentes copropriétés des comptes bancaires qui sont au
nom de la Société mais qui ne sont pas sa propriété et de ce fait pas repris en comptabilité.

Guerre en Ukraine et événements post cléture

Les impacts de la guerre en Ukraine comme la pénurie de matériaux de construction, suivie d'une
inévitable augmentation des prix, se sont poursuivies en 2023. Les conséquences ont été de fortes
augmentations de nos prix de revient, de nos prix de vente et par ailleurs des retards sur nos
chantiers.
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Rapport d'audit

Al ACtionnaines de
Societd Nationale des Habitations 4 Bon Marche

Rapport sur 'andit des comptes annuels

Motre opinion

A notre avis, kes compbes. annuets ol-joinds donnent une Image Hdée de la sthuation financiére de
Sockédé Nationale des Habitations 4 Bon Marché (la « Sockété ») au 31 décembre 2023, ainsl que des

résuiiate pour l'exercice clos 4 cefte date, conformément aus obilgations légales ef réglementaires
refalives a Nitablissement el 4 la prisentation des comples annuels en vigueor au Luxembourg.

G gt nows avons audide
Les comptes annusis de |3 Soclété comprennent ©

« |e bilan au 31 cécembre 2023 ;
« e oomple de profits et pertes pour I'exercice cios 3 oette date ; &t
« ez notes aux comples annuels, incluant un résumé des principales méthodes complables.
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En ce qui conceme notre audit des comples annuels, notre responsabliié consiste & lire les aulres
informations ef, ce falzani, & apprécier 37l exisie une incohérence significative entre celies-zl &l les
COMPLES St o 3 CONNRESSSCE QUe NOUS avons acquise au ooes O Naudil, ou encore Sl s
autres informanons semblent aulrement componer une anomalic sonfcative, S, d 3 umsse 0es
travaux que nous avons effectuds, nous concluons a la présence d'une anomalle significative dans les
autres informalions, nous sommes tenus de signaler ce il Nous wavons rien & signaler 3 cal gard

Fonderment de I'opinian

Nous avons effectud notre audit en sonformité aes ia Lol du 23 juillel 2016 relative & Ia profession de
Faudit ta Lol du 23 juillet 2016) &t bes nommes inlemationaies. d'audit (K54) felles quiadoptées pour e
Luxembourg par kB Commission de Surveillance du Sectewr Financier (C5SF). Les responsabi#és qui
nous incombent en verly de la Loi du 23 juillet 2006 ¢l des nommes 1ISA lelles qu'adoplées pour e
Lueernboury per la CSEF sont plus amplement décrites dans la section = Responsabililés du Réviseur
d'entreprses agréd pour audit des comphes annets » du présent rapport

Nous estimons que les Sémenis probants que nous avons recieilis soni suffizanis &t appropriés pour
fomcher nobne opinion daudil.

Mows sommes indépendants de la Socle conformément au code inlermational de déonlologie des
professionnets compdables, y compes kes nommes infermationales d'indépendance, public: par le Comilé
des normes infemationales déhique pour les complables (le Code de I'IESBA) tel quadopié pour e
Liembourg par |a C55SF ansl qu'aux régles de déontologie qul s'appliquent 3 l'audit des comples
annuels el nous nous sommes aoquillés des aulres responsabiliés Glhiqgues qui nous incombent selon
s pigles.

Autres informations

La responsabilité des aulres informatbions imcombe au Conseil d" Administralion. Les aulres infarmations

s& composent des informalions préseniées dans le rapporl de geslbion mais ne comprennenlt pas les
complees annucks el notre rappon Cad sur ces comples anmacks.

Midre Gpdneon Sur 185 comples annuels ne s'étend pas aux Aufres IRMGMMAKONS & Nols N'eXprmans
Aucune fome FASSUrance SUr cas informations.

ﬁﬂnﬂmmhﬂ W' , 2 rue Gerkand Mercator, BP, 1443, L-poug Lavembourg
Tro+5a 1 F o s TR0m, wiksiLps.

Calbined de revision . Experf-romplable (aulorisalion gouvernemendale nocosagl)
R.CE Lavemmbaurg 565 77 - TVA Litgglas8

Responsabilités du Conseil " Administration pour les comptes annuels

L& Consail drAdminisiration &8 responsabie de PMéfablissament ef de La présentation fidéhe des comples
annuets conformément awx obligations legales ef réglementaires refatives. 4 I'établissement et 4 la
préseniation des compfes annuels en vigueur au Luxembourg, ainsl que du condrdle Inteme quiil
considine comme necessaine powr permetire Félablissement de comples annuels ne comporant pas
d'anomalies significatives, que oclies-a proviennent de fawdes ou resullent d'effeurs.

Lors de Méfablissement des comples annuels, c'esl au Conseil dAdministration qu'il incomibe & évaluer
\a capacité de |3 Société 3 poursuivre son exploitation, de communiquer, ke cas &chéant, les questions
relatives 3 ka continuilé d'exploitalion ef dappilquer e principe oomptahie de continuité d'expioitation,
saul 5l e Consell d'Administralion a Minkenlion de quider la Sociéle ou de cesser son aclivile ou si

aucunt aulre sohulion realisbe ne s'allve a lul.

Les objectifs de notre audit sont o obtenir I'issurance ralsonnable que les COmples annuels pris dans
leur ensembie ne component pas danomalies significatives, que celles-cl proviennent de raudes ou
resullent demmewrs, €l de délivrer un rapporl Tasdil conlenant nolre opinion. L'assurance raisonnakle
Comespond & un Alvéau déwé dassurance, qui ne garantt toulchds pas quiun audit réalisé
condormement 3 1a Lol du 23 juillet 2016 e aux 184 telles quradoptées pour ke Lusemibourg par la CESF
permetira toujours de détectar toute anamalke significative quil poUrait exister, Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs ef elles sont consioérées comme significatives lorsqu'il est
ralsonnable de s'atiendre & ce que, Indhviduelement ou collectivement, elles pulszent influer sur les
décisions économigues que les wilisateurs des comples annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans be cadne d'un audit réalise conformément a ka Lol du 23 juilllét 2016 ¢ aw 1SA tefles quiadoplées

pour be Luniemboung par ia CSSF, nous exer;ons notre jugement professionnel et taisons preuve d'espt
critique fout au long de cet audit. En outre ©

s« nous idenfifions el évaluons les risques gque ez comples annuels comporient des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent oe fraudes ol résultent d'emeurs, CONCEVons el metions en
CEUNTE 005 poceaures OOl en reponse 4 oes nsgues, el munissons des Sements probants
suffisants ¢f approprés pour fonder notre opinion. Le nsque d¢ non-détection dune anomalie
significative résultant d'uné frawde &350 plus £eve que célul dune anomalie significabive résultant
dune emeur, car [ fraude peut impliquer ta collusion, 1a falzification, les omiszions voloniaines, les
fausses déclarations ou e contoumement du contrdle inteme ;

& NOUS acquérons une compréhension des ééments du contrdle inteme pertinents pour Fawdd afin de

conoevoir des prooédures d'audit approprides aux circonstances el non dans ke bul dexpriner une
opinion sur Fefficacibé du conbrdle inteme de la Sociét: |
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nous apprécions le caraciére approprié des méthodes complables relenues €f le caractire
ralsonnable des estimalions compiables faites par le Consell O'Administralion, de méme que les
informations y aférentes foumnies par ce demier ;

nous tirons unc conclusion quant au caractire approprd d¢ I'ubisation par le Consell
dAaministration du prncipe comptable de continuitd d'exploitation 1, selon 165 Siéments probants
obtenuz, quant & Fexigience ou non d'une incerfiude significative lide & des événements ou
siiuations susceptibies de jeter un doute imporiant sur la capacié de la Sockéié 3 poursuivre son
explotation. 5 nous concluons & 'exdstence d'une incerlitude significative, nous sommes: tenus
drattirer Fattention des lecleurs de nolre rapport sur kes informalions fournies dans les comples
annuets au sujel de cetle incerlilude ou, i ces informations ne sonl pars adegquates, d'exprimer une
opinion modifie. Mos conclusions 5'appuient sur les déments probants oblenus jusqu'a la dabe de
naire rapport. Cependant, des événements ou sihuations fulurs pourmaient amener la Sockéte 3
cesner aon exploliiation

s évaluons la présentation d'ensemble, ka forme ef ke contens des comples anmeets, y comris
bes informations foumies dans les noles, ef apprécions sl les comples annuels représentent les
opirations el événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image Adéle,

MOUS COMMUNIQLIGNS aux responsabiles du gouvemement d'entrepise notamment rétendue &t e
calendier prévu des travaux d'audit ef nos constatations imporantes, y comprs toute déficience
imporanke du conbrile inbeme que Nous aunions releves au cours de nolre audil.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le rapport 08 geshion &5t &n concondance avec 85 comples annusls & a &8 &abil coniomément Jux
exigences gales applicables.
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